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Algo más que una definición
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¿cuál es tu sitio?
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¿Por qué es necesario un Comité de¿Por qué es necesario un Comité de 
Dirección?

Es imposible que una sola persona por muy 
lifi d d di i i li icualificada que sea, pueda dirigir en solitario y 

con eficacia una empresa
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Comité de Dirección: Perfil de losComité de Dirección: Perfil de los 
miembros

Se  comprometen con el destino de la empresa
Centrados en la visión y los objetivos 
Desean aportar valor a la compañíap p
Capacidad para tomar decisiones
Establecen agendas claras y trasparentesEstablecen agendas claras y trasparentes
Trabajo  en común
Forman un foro de debate
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Los buenos comités de direcciónLos buenos comités de dirección 
optimizan tres capacidadesp p

Capacidad estratégica

Capacidad de ejecución

Capacidad de liderazgo

Victorino Sandes



Condiciones necesarias para el buenCondiciones necesarias para el buen 
funcionamiento del Comité de Dirección

Implicación

LiderazgoLiderazgo

Disciplina
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Dos aspectos fundamentales de losDos aspectos fundamentales de los 
Comités de Dirección

• Aspectos Soft
(influencia cultural)

• Aspectos Hard• Aspectos Hard
(influencia organizativa)
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Aspectos Soft (I)

Visión
tid Ecompartida Enfoque

profesional de 
áli i d

Dinamismo
análisis y toma de 

decisiones

Roles
Aprendizaje Roles

complementariosDesarrollo de
La confianza

continuo
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Compromiso y Confianza

Comportamiento necesario para conseguirCompromiso Comportamiento necesario para conseguir 
el resultado que perseguimos

ConfianzaEs tener comportamientos que son 
d ibl l ipredecibles en el equipo.
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Aspectos Soft (II)

“Sál iAltoAlto “Sálvese quien 
pueda”

“E.A.R.”
Equipo de alto

rendimiento

C iC i

AltoAlto

CompromisoCompromiso

“Pic-Nic”“Apaga y vámonos”BajoBajo

BajaBaja AltaAlta
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Aspectos Hard
Método de trabajo

Ritmo

C l fí i dCanal físico de 
comunicación
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Errores que hay que evitar en elErrores que hay que evitar en el 
comité de dirección

Falta de liderazgoliderazgo
Pertenecer al comité de Dirección como símbolo de statusstatusPertenecer al comité de Dirección como símbolo de statusstatus
Desequilibrio entre el Soft y el Hard del Comité de Dirección
Poca formación y desarrolloPoca formación y desarrollo de los miembros del ComitéPoca formación y desarrolloPoca formación y desarrollo de los miembros del Comité.
(las estadísticas señalan que en general, los altos directivos son los que menos formación reciben en la 
empresa).

i ii i d l i bPasividad Pasividad de los miembros.

Victorino Sandes



Cómo se desarrollan los Comités deCómo se desarrollan los Comités de 
Dirección

Visión, misión 
y valores

Reglas de 
compromiso

Planes de acción

Evaluación y ajuste 
del plan de acción

Mejora continua
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