Z HEPRESAN

“Creacion de equipos de direccion
en empresas familiares”

_ Victorino Sandes
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Algo mas que una definicion

F: Familia
P: Propietarios
vv E: Empresa

¢ccual es tu sitio?
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¢ Por gue es necesario un Comite de
Direccion?

v' Es imposible que una sola persona por muy
cualificada que sea, pueda dirigir en solitario y
con eficacia una empresa
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Comité de Direccion: Perfil de los
miembros

v Se comprometen con el destino de la empresa
v" Centrados en la vision y los objetivos

v" Desean aportar valor a la compaiiia

v" Capacidad para tomar decisiones

v" Establecen agendas cla
v Trabajo en comun

v Forman un foro de debate

Victorino Sandes
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Los buenos comités de direccion
optimizan tres capacidades

lfﬂ x " X+ Capacidad estrategica

- Capacidad de ejecucion
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Condiciones necesarias para el buen
funcionamiento del Comite de Direccion

Sandes Gestion

Victorino Sandes
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Dos aspectos fundamentales de los
Comités de Direccion

 Aspectos Soft

(influencia cultural)

 Aspectos Hard

(influencia organizativa)
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Aspectos Soft ()

Vision
/ compartida Enfoque

Dinamismo profesional de
analisis y toma de
decisiones

Aprendizaje Rol
continuo \ — e
Desarrollo de complementarios

a confianza

Victorino Sandes
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Compromiso y Confianza

: Comportamiento necesario para conseguir
Compromiso )
el resultado que perseguimos
Es tener comportamientos que son :
) : Confianza
predecibles en el equipo.
Comntfio en [a persona que hace lo gue dice Y dice lo que hace

Sandes Gestion . .
Victorino Sandes
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Aspectos Soft (1)

Alto

“Salvese quien “E AR
pueda” Equipo de alto

rendimiento

Compromiso

Bajo

Baja Alta

Confianza
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Aspectos Hard

Metodo de trabajo

@

Ritmo

$

Canal fisico de
comunicacion

Sandes Gestion . )
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Errores que hay que evitar en el
comite de direccion

v' Falta de liderazgo

v' Pertenecer al comité de Direccion como simbolo de status

v" Desequilibrio entre el Soft y el Hard del Comité de Direccion
v Poca formacién y desarrollo de los miembros del Comité.

(las estadisticas sefialan que en general, los altos directivos son los que menos formacion reciben en la
empresa).

v' Pasividad de los miembros.

Sandes Gestion ) )
Victorino Sandes




Vision, misién
y valores

Reglas de
compromiso

Planes de accidon

Evaluacion y ajuste
del plan de accion

Mejora continua

Sandes Gestion . .
Victorino Sandes




